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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

,Lietuvos visuomené yra atvira pasaulio kaitai: Lietuvos Zmonés yra iSsilavine, domisi mokslu
ir naujovémis, lengvai perpranta ir naudoja naujas technologijas, moka uzsienio kalby, puosel¢ja
mokymosi visg gyvenimg principus. Lietuvoje sudarytos salygos besimokantiesiems individualiai
tobuléti ir kurybiSkumui formuotis, verslo ir mokslo bendroms id¢joms realizuoti.*

,Svietimo misija — suteikti kiekvienam su Lietuva save susiejusiam asmeniui savarankigko ir
aktyvaus gyvenimo pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo gebéjimus, tapti visaver¢iu demokratinés
visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujanciu socialiniame, ekonominiame ir kultiiriniame gyvenime.*

,Lietuvos Svietimo vizija — kiekvienas mazas, jaunas ir suaugegs zmogus Lietuvoje siekia ir
nesunkiai randa kur mokytis, Salies Svietimo sistemg sudaro valstybinés, savivaldybiy ir nevalstybinés
nuolat tobul¢jancios ir tarpusavyje bei su partneriais bendradarbiaujancios Svietimo jstaigos bei
paslaugos, teikiamos autoritetg visuomenéje turin¢iy Svietimo darbuotojy, visuomengje palaikanciy
nuolating diskusijg dél Salies Svietimo plétotés, atsizvelgiant | miesto ir kaimo darnig raida, Lietuvos
zmoniy asmening sékme ir kultiiros bei tkio plétra.” (,,Valstybinés Svietimo 2012-2022 mety
strategija“).

ISskirtinis démesys skiriamas suaugusiyjy mokymui ir mokymuisi visg gyvenimg. Valstybé
privalo suteikti zmogui kitg galimybe savoje Salyje, padéti rasti naujg vietg visuomengje ir jgyti naujy
kompetencijy. Mokymasis visa gyvenimg turi tapti suaugusiyjy keliu ; bendruomeninj, socialinj,
pilietinj, ekonominj gyvenimg ir pirmaja pagalba priéjus aklaviete, kilus atskirties pavojams. Lietuvos
suauge gyventojai pastaruoju metu vis aktyviau mokosi lavindami tiek savo profesinius, tiek
asmeninius geb¢jimus, bet suaugusiyjy Svietimo sritis tebelieka nepakankamai iSplétota bendruoju
Salies Svietimo kontekstu. Nuolatinis suaugusiyjy mokymasis vis dar néra populiarus dél Svietimo
paslaugy jvairovés pasitlos trukumo. Lietuva demografiniu paziiiriu Siuo metu sparciai senstanti
valstybé. Todeél ypac sudétinga padétis Svietimo kontekste yra su pagyvenusiais Zmonémis, kurie yra
ekonomiskai neaktyvis, taciau turi stiprig motyvacija ugdymuisi, sieckdami neatsilikti nuo sparciai
gyvenime, norédami patys uzkirsti kelig savo socialinei atskirciai. Lietuvoje didelis triikumas jstaigy,
kurias galima vadinti mokymosi visag gyvenimg mokyklomis, kurios biity zinomos kaip vieta, kur
galima ateiti ir nuolat gauti §vietimo pagalba. Salies mokymosi visa gyvenima instituciné sistema
orientuota ] formaliojo Svietimo teikimg, 0 fragmentiSkas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
finansavimas, planingo koordinavimo stoka, lanks¢iy, vartotojy poreikius atitinkanciy neformaliojo

Svietimo programy trilkumas jvairiy lygiy Svietimo jstaigose, stabdo Salies pazanga ir gebéjimus
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raSoma, kad Lietuva vis dar atsilieka pagal jtraukties j ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma,
suaugusiyjy Svietimg lygj, turi socialinés atskirties rizikos grupiy, ypa¢ jaunimo, kuriems
neuZztikrinamos lygios galimybés dalyvauti visuomenés gyvenime, jie sunkiai integruojasi | darbo
rinkg. Vadinasi, butina plétoti alternatyvas Svietimo sistemoje, kurios biity prieinamos, patrauklios ir
vertingos dabar menkai | mokymasi jtrauktoms visuomenés grupéms — ikimokyklinio amziaus
vaikams, socialinés rizikos grupés jaunimui, suaugusiesiems, taip pat kaimo gyventojams. Taip pat
turime sukurti jvairesnes paskatas ir salygas mokytis, ugdyti kiekvieno gebé¢jima atpazinti save veiklos
pasaulyje bei sudaryti saglygas formalizuoti turimas zinias bei kompetencijas, nepriklausomai nuo to, ar
jos igytos savarankiskai mokantis, ar veikiant praktiSkai, formaliuoju ar neformaliuoju budu.

Jonavos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centro (toliau — Centras) pagrindiné veikla visuomet
buvo formalusis pagrindinis ir vidurinis ugdymas, taciau $alia to Centre visuomet buvo ir yra sitiloma
daug kity veikly jvairaus amziaus grupéms. Ypatingo démesio susilauké TreCiojo amziaus
universitetas, kurio veikla pradéta nuo 2010 m.

Jonavos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centro strategijos paskirtis — suteikti pagrindg
suaugusiyjy ir jaunimo Svietimo vizijai, misijai Jonavos rajone, plétojant alternatyvas numatyti
perspektyva, kuriant paskaty ir salygy suaugusiyjy ir jaunimo mokymuisi sistema.

Jonavos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centro strateginis planas (toliau — Planas) 2018-2021
metams yra pakoreguota ankstesnés Jonavos suaugusiyjy Svietimo centro strategijos (2016-2020 m.)
tasa, j kurig naujai jtraukti galimi numatomi poky¢iai vykdant Jonavos rajono savivaldybés $vietimo
politikg. Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2017 m. rugséjo 28 d. sprendimu Nr. 1TS-208
patvirtintas ,JJonavos rajono savivaldybés mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo,
pertvarkymo ir struktiiriniy pertvarkymy 2016-2020 mety planas®, kuriuo yra numatytas Jonavos
jaunimo mokyklos reorganizavimas prijungiant prie Jonavos ,,Neries* pagrindinés mokyklos, jsteigiant
joje specialiojo ugdymo skyriy nuo 2018-09-01. Siuo planu numatyta Centrui vykdyti pritaikyta
pagrindinio ugdymo programa, produktyvaus mokymo programa, atitinkancig pagrindinio ugdymo
programos antrgjg dalj ir neformaliojo Svietimo programas. Reorganizavus Jonavos jaunimo mokykla,
prognozuojama, kad dalis jos 12-16 mety amziaus ir vyresniy mokiniy atvyks mokytis j Jonavos
suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centrg. Remiantis tuo, bus vykdomas Jonavos suaugusiyjy $vietimo
centro paskirties pakeitimas i§ gimnazijos tipo gimnazija (suaugusiyjy mokyklos) i gimnazijos tipo
gimnazijg visy amziaus tarpsniy vaikams (suaugusiyjy ir jaunimo mokyklg). Taip pat bus kei¢iamas

jstaigos pavadinimas i§ Jonavos suaugusiyjy Svietimo centras j Jonavos suaugusiyjy ir jaunimo



mokymo centras. Atsizvelgiant | minéta Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimg, planuojama
Istaigos struktiros pertvarka — jaunimo klasiy steigimas, valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso
pakeitimas. Sio Plano koregavimas yra jau priimty numatomy priimti sprendimy rezultatas.

Strateginj plang perzitir¢jo ir koregavo direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Darbo grupé
nagrinéjo Salies ir Jonavos rajono ilgalaikio, vidutinés trukmés ir trumpalaikio planavimo S$vietime
dokumentus. Grupé, koreguodama strateginj plang, bendradarbiavo ir bendravo su Centro
bendruomene. Plano projekta pristaté bendruomenei — metodinése grupése, mokytojy tarybai, mokiniy
tarybai, mokyklos tarybai, jvairiy projekty dalyviams. Tokiu bidu bendruomené teiké sitilymus bei
pageidavimus.

Koreguojant Plang, remtasi:

e Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

e Valstybine Svietimo 2012-2022 mety strategija;

e Jonavos rajono savivaldybés mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir
struktiiriniy pertvarkymy 2016-2020 mety planu;

e Centro vidaus audito tyrimo duomenimis;

e Centro iSorés audito tyrimo duomenimis;

e Centro bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis;

e Jonavos rajono ugdymo jstaigose teikiamy paslaugy analize;

e pagyvenusiy asmeny mokymosi poreikiy tyrimo duomenimis;

e Jonavos rajono savivaldybés ilgalaikiu strateginiu plétros planu iki 2021 mety;

e pedagoginés ir kultiirinés veiklos patirtimi.

Rengiant Plana, atsizvelgta j:

e Vviso Jonavos rajono ir Centro socialinés aplinkos ypatumus ir kintan¢ig demografing padétj;
e Centre pradéta vykdyti ir vykdomga veikla;

e turimus ir planuojamus isteklius;

e Centro bendruomenés nariy pasiiilymus;

e se¢kmingai nuo 2010 m. vykdomg ir turin€ig pripazinimg Tre¢iojo amZiaus universiteto veikla.



Svietimo situacija Jonavos rajone
Vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrojo lavinimo poreikiai rajone tenkinami pakankamai.

Mokykly tinklas tankus, isdéstymas patogus. Rajone yra Jonavos politechnikos mokykla, Jonavos
jaunimo mokykla mokymosi motyvacija praradusiems vaikams, kuri 2018 m. bus reorganizuojama,
Jonavos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras, vykdantis formalyjj ir neformalyjj ugdyma. Be
gimnazijy, progimnazijy, pagrindiniy ir pradiniy mokykly veikia Jonavos Janinos Mis¢iukaités meno
mokykla, Kiino kultiiros ir sporto centras. Jonavos rajonas neiSvengiamai susiduria su problema —
moksleiviy skai¢iaus mazéjimu. Ikimokyklinis vaiky ugdymas uztikrinamas per lopselius-darzelius.
Esama situacija rodo, kad Jonavos rajono gyventojai jau nuo mokyklinio amziaus emigruoja i$
Lietuvos. Mokyklinio amziaus vaikai, kurie nesimoko mokyklose, praranda savo geb¢jimus.

Visas bendrasis ugdymas orientuotas j vaiky, jaunuoliy poreikius ir gebéjimus. Mokykla
pripazjsta Zzmogaus vertinguma, jo pasirinkimo laisve ir doroving atsakomybe, kuria demokratinius
santykius ir skatina jy laikytis bendruomenés vidaus gyvenime, puoseléja intelekting laisve ir
tolerancijg bei kitas vertybes. Spregsdamos Svietimo klausimus, rajono savivaldybé ir ugdymo jstaigos
turi ieSkoti glaudesniy rySiy su privaciomis jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis. Tam
bitina panaudoti nacionalines Svietimo modernizavimo programas, naujas integracijos ] ES galimybes
Svietimo kokybei ir prieinamumui gerinti — ES stojimo paramos programas bei panaudoti ES paramos

1&8as (Saltinis - Jonavos rajono savivaldybés ilgalaikis strateginis plétros planas iki 2021 mety).

Jonavos rajono savivaldybés gyventojai iSreiSké savo nuomong apie Svietimo paslaugas,

teikiamas bendrojo lavinimo mokyklose.
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Svietimo paslaugy kokybé Jonavos rajono bendrojo lavinimo mokyklose. Saltinis - Jonavos rajono

savivaldybés ilgalaikis strateginis plétros planas iki 2021 mety



Gyventojy nuomonés tyrimu buvo aiskintasi, ar Jonavos rajone pakanka viduriniy mokykly. 51,9
proc. respondenty pasisaké, kad, jy nuomone, uztenka viduriniy mokykly, 31,7 proc. respondenty
pabrézé, kad tokiy $vietimo jstaigy Jonavos rajono savivaldybéje triksta. Siuo klausimu nuomonés
netur¢jo 16,5 proc. respondenty.

Remiantis gyventojy nuomoniy tyrimu, galima teigti, kad Jonavos rajono savivaldybéje Svietimo
jstaigy teikiamy paslaugy kokybé yra gera, tadiau turéty buti daugiau viduriniy mokykly (Saltinis -

Jonavos rajono savivaldybés ilgalaikis strateginis plétros planas iki 2021 mety).

Il. CENTRO PRISTATYMAS

1997-01-04 jsteigta VieSoji jstaiga Jonavos suaugusiyjy $vietimo centras. Siuo metu jstaigos
dalininkai yra Jonavos rajono savivaldybé ir AB “Achema* darbuotojy profesiné sajunga. Centras
i§sikelé pagrindinj tiksla — ugdyti visuomenés narius demokratijai, sudaryti salygas igyti bendro
lavinimo ziniy, kelti kvalifikacija. Dabartinis centro veiklos tikslas — plétoti dvasines, intelektines,
fizines asmens galias, bendrgsias ir esmines dalykines kompetencijas, bitinas tobul¢jimui mokantis
visg gyvenima, profesinei karjerai ir savarankiskam gyvenimui.

Centro veiklos paskirtis — teikti kokybiska pradinj, pagrindinj ir vidurinj i$silavinima, tenkinti
pazinimo, lavinimosi ir saviraiSskos poreikius, teikti reikiama pagalbg, uZztikrinti saugia ugdymosi
aplinka, organizuoti jvairius papildomo ugdymo ir neformalaus §vietimo bei kvalifikacijos tobulinimo
mokymus, tenkinti Jonavos rajono vyresniojo amziaus zmoniy tobulinimosi, savi§vietos poreikius.

Jonavos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras:

e vykdo suaugusiyjy pagrindinio ugdymo programa;

e vykdo akredituotg suaugusiyjy vidurinio ugdymo programa;

e vykdo pagrindinio ugdymo programa;

e vykdo pritaikytg pagrindinio ugdymo programa;

e vykdo produktyvaus mokymo programg, atitinkancig pagrindinio ugdymo programos
antraja dalj;

e vykdo neformaliojo $vietimo programas;

e vykdo neformalyji suaugusiyjy Svietima, sportinj ir rekreacinj $vietima, kultrinj
Svietima, kita, niekur nepriskirtg, Svietima,

e rengia kvalifikacijos tobulinimo mokymus;

e organizuoja Jonavos rajono mokytojy metoding veikla;



e dalyvauja rajoniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose;
e vykdo lietuviy valstybinés kalbos mokéjimo ir Konstitucijos pagrindy egzaminus;
e organizuoja ir vykdo Treciojo amziaus universiteto veikla.

e Centre veikia savivaldos institucijos — mokyklos, mokytojy, mokiniy, metodiniy grupiy.

Formalus svietimas.

Centre tikslingai taikomi lankstiis ugdymo biidai, iki 2008-2009 mokslo mety nuolat didéjo
skai¢ius mokiniy ir ypa¢ mokiniy, pageidaujanciy mokytis neakivaizdiniu mokymo proceso
organizavimo buidu. 2000-2001 m. m. neakivaizdinése klasése mokési 60 mokiniy, 2002-2003 m. m. -
84 mokiniai, 2003-2004 m. m. - 143 mokiniai, 2004-2005 m. m. - 180 mokiniy, 2005-2006 m. m. -
365 mokiniai, 2006-2007 m. m. mokési 378 mokiniai, 2007-2008 m. m. mokési 379 mokiniai, 2008-
2009 m. m. mokési 384 mokiniai, 2009-2010 m. m. - 289 mokiniai, 2010-2011 m. m. - 190 mokiniy,
2011-2012 m. m. - 154 mokiniai, 2012-2013 m. m. - 115 mokiniy, 2013-2014 m. m. - 72 mokiniai,
2014-2015 m. m. - 69 mokiniai, 2015-2016 m. m. - 63 mokiniai, 2016-2017 m. m. - 71 mokinys, 2017-
2018 m. m. - 52 mokiniai. Sj mokymo proceso organizavimo biida pasirenka daugiausia dirbantieji
mokiniai. Siais mokslo metais pastebime didéjancia kasdieniu mokymo proceso organizavimo bidu

norin¢iyjy mokytis paklausa, ji rinkosi 277 mokiniai.

Centro mokiniy skaicius
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2017-2018 m. m. mokslo metus pradéjo 329 mokiniai. Centre buvo sukomplektuota 13 klasiy
komplekty, i§ kuriy 2 — neakivaizdinés klasés, bei 11 — kasdieniy klasiy. Ugdymo procesas
organizuojamas dviem pamainom. Centre suformuotos keturios kasdienés rytinés klasés, kuriuose
mokosi 93 mokiniai. 2017 m. rugs¢jj mokslo metus pradé¢jo 133 abiturientai, kuriy neakivaizdinése
klasése mokési — 37, kasdienése klasése mokési — 96 mokiniai. 2016-2017 m. m. 29 Il gimnazijos
klasés mokiniai gavo pagrindinio i$silavinimo pazyméjimus. Brandos atestatus gavo 80 abiturienty.
Vadovaujantis respublikoje atlikty tyrimy rezultatais bei patirtimi, galima teigti, kad daugiausia
suaugusieji mokosi norédami iSsaugoti darbo vietg ir tik nedaugelis tgsia mokslus aukstosiose
mokyklose. 2017 m. j aukstasias mokyklas jstojo 11 abiturienty. | mokymosi jstaigas besimokantieji
sugrizta ir po keleto mety pertraukos moksluose. Centre mokiniy kaita vyksta visus metus. Daug
mokiniy atvyksta i§ kity rajony mokykly.

Neformalusis Svietimas.

Centre veikia 8 papildomo ugdymo biureliy, kuriuos lanko 112 mokiniy: krepsinio, ryty kovos
meny, etnokultiiros, atletinés gimnastikos, aerobika, saviugdos, angly kalbos, foto. Centro patalpose
veikia vokie¢iy kalbos klubas ,,Edelveisas®, klubas ,,AA*“, kaimo kapela ,,.Lankesa“, estradinés
muzikos grupé, motery ansamblis ,,Vakaré®. 2017 metais aktyviai jvairiuose Salies miestuose
koncertoja kaimo kapela ,,Lankesa“, vadovaujama Antano Kirveleviciaus. Kapela aktyviai dalyvavo
Salies renginiuose, gavo daug apdovanojimy bei pagyrimo rasty. Jaunieji krepSininkai renkasi vakarais
pazaisti krepsinj, dalyvauja jvairiose varzybose. Siais metais Centro krepsininkai aktyviai dalyvavo
varzybose, nors laury ir nepelné, taciau turiningai praleido laisvalaikj. IgiidZius tobulina vokieciy
kalbos klubas ,,Edelveisas“. Klubo nariai daug keliauja po uzsienio $alis, bendradarbiauja su kity Saliy
klubais, dalijasi patirtais jspidziais vokie¢iy kalba. Savo veikla tesia ,,AA“ klubas. Sio klubo
dalyviams labai reikalingas bendruomenés palaikymas ir pagalba. Nors ir stokojant patalpy, skatina
tokig veikla. Merginy tarpe populiarus aerobikos birelis. Grupé merginy du kartus savaitéje skambant
muzikai energingai sportuoja sal¢je. Pripazinimo sulauké ,,Saviugdos birelis“. Renginiy akimirkas
nuolat fiksuoja foto biurelio mégéjai. Vis daugiau mokiniy siekia tobulinti uzsienio kalbos Zzinias.
Aktyviai veikia ,,Angly kalbos klubas®. Neformaliojo ugdymo veikla Centre apima platy moksleiviy
(ir ne tiks moksleiviy) ratg, sudomina savo jdomia veikla, kuri skatina sveikai ir turiningai praleisti
laisvalaikj.

2017 metais Jonavos Treciojo amziaus universitetg lanké 350 klausytojy. Veiké 6 fakultetai:
sveikos gyvensenos, menu, dvasinio ugdymo, uzsienio kalby (vokie¢iy, angly, pranciizy, ispany, italy),

informacinio rastingumo, krasto pazinimo. Veiklg tgs¢ 3 universiteto kolektyvai: motery ansamblis



,,Vakar¢”, kapela ,,Lankesa”, Svietimo veterany klubas. Tre¢iojo amZiaus universiteto veikloje
savanoriavo 25 déstytojai ir vadovai. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo savanoriams buvo
organizuotas seminaras apie neformalyjj; suaugusiyjy Svietimg, savo patirtimi dalijosi kity rajony
Svietéjai, senjorai dalyvavo rajoniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose, déstytojai
keliavo LDK istorinémis vietomis. 2017 metais Jonavos rajono savivaldybés taryba buvo skyrusi
finansing paramg (6000 Eury) Jonavos Treciojo amziaus universiteto veiklai skatinti.

Jonavos TAU lankytojai — senjorai jonavie€iai, kurie baige formaligjag darbing veikla, toliau
sveikai gyvena, aktyviai sportuoja, mokosi ir kuria, susitinka su jdomiais Zmonémis, patys organizuoja

ir dalyvauja jvairiapusiskose veiklose.

Treciojo amZiaus universiteto lankytojy skaicius

02010
02011
02012
02013
W 2014
02015
M 2016
02017

Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo filialas.

2001-01-04 Centre buvo jsteigtas Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo filialas, kuris
2011 metais buvo akredituotas. Filialo pagrindinis tikslas — sudaryti realias galimybes visiems Jonavos
rajono Svietimo jstaigy darbuotojams kelti profesing kvalifikacija, skatinti pedagogy kirybiskuma,
pazangias iniciatyvas ir siekti jy jgyvendinimo. Siekiama supazindinti pedagogus su kity Svietimo
jstaigy ir pedagogy darbo patirtimi, Svietimo naujovémis, skleidziama geroji darbo patirtis. Filialas
organizuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginius (kursus, seminarus, paskaitas), rengia arba
siilo kity parengtas programas, dalyvauja projektuose, organizuoja dalykinj rajono Svietimo
darbuotojy tobulinimasi, supazindina rajono pedagogus su dalyky metodikos naujovémis, teikia kitg

metoding pagalbg rajono pedagogy, atskiry grupiy darbo apibendrinima, skleidzia jy darbo patirtj.
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Nuo 2004 mety Centre veikia Jonavos rajono savivaldybés kalbos mokéjimo kvalifikavimo
komisija, kuri organizuoja ir vykdo valstybinés kalbos mokejimo ir Lietuvos Respublikos

Konstitucijos pagrindy egzaminus.

- - Lietuvos
I'valstybines I valstybinés M1 valstybinés Respublikos
. kalbos kalbos T
Metai fes " kalbos mokéjimo Konstitucijos
mokéjimo moké&jimo . .
. " kategorija pagrindy
kategorija kategorija .
egzaminas
2010 9 1 3 14
2011 9 5 - 9
2012 4 1 - 5
2013 10 2 - 11
2014 13 2 - 18
2015 10 - - 9
2016 5 - - 7
2017 11 1 - 10

Valstybinés kalbos mokéjimo ir Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindy egzaminy duomenys 2010 — 2014 m.

Biblioteka.

Centro biblioteka — atviras Svietimo ir informacijos centras, mokymo ir mokymosi vieta su
modernia informacine bei technine baze, kuri visapusiskai tenkina Centro bendruomenés nariy,
Jonavos rajono pedagogy, TreCiojo amziaus universiteto lankytojy, besimokanciy specialisty
informacinius poreikius. Savo fondais ir veikla biblioteka aktyviai dalyvauja ugdymo procese,
sudarydama salygas asmenybei savarankiSkai tobuléti. Centro biblioteka — vienintel¢ rajone
komplektuojanti visg reikalingg Svietimo, psichologijos, edukologijos pobiuidzio literatira. Bibliotekos
paslaugomis naudojasi 382 skaitytojai, i§ jy apie 217 pedagogy, aukstyjy mokykly studenty, rajono

Jvairiy sriciy specialisty, jstaigy vadovy, Treciojo amziaus universiteto lankytojy.
I11. SITUACIJOS ANALIZE

ISorés veiksniai
Svietimo tendencijas Lietuvoje i$ryskina Lietuvos Valstybiné §vietimo strategija 2013-2022
metams. Strategijoje aptariami pagrindiniai reikalavimai, keliami ugdymui ir mokymuisi. Lietuvos

visuomenes bei pasaulio bendrijos raida, esminés sprestinos Svietimo problemos jtakoja tolesnés



Svietimo pertvarkos gaires bei butinus darbus. Taciau Svietimo dokumenty dermés trukumai, dazna jy
kaita Svietimo sistema palicka nepakankamai darnia ir efektyvia. Problemiska Svietimo ir kity
gyvenimo sri¢iy, visuomenés poreikiy bei atskiry Svietimo grandziy dermé. Taigi svarbiausia, kad
centras Siuolaikiniame etape iSlikty konkurencingas. Bitina ieSkoti naujy veiklos sri¢iy, plésti teikiamy
paslaugy spektra, uztikrinant nenutriikstamg jstaigos finansavima.

Politiniai, teisiniai veiksniai.

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama atsizvelgiant j
Europos Sgjungos Svietimo gaires ir prioritetus. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje aiskiai
iSreikStas prioritetas Svietimui, mokslui, investicijy j zmones didinimui. Kartu su ES struktiiriniu fondy
parama tai atveria galimybes smarkiai pakeisti padétj tiek Salyje, tiek Svietimo sistemoje.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ir Socialinés apsaugos ir darbo ministrai patvirtino
“Mokymosi visag gyvenimg uztikrinimo strategija” kuri apibréZia mokymosi visag gyvenima plétros
kryptis ir jy jgyvendinimo priemones akcentuojant suaugusiyjy testinio mokymosi sritj. Ji prisideda
prie 2007 m. rugs¢jo 27 d. Europos Komisijos komunikato tarybai, Europos Parlamentui, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony. Joje jtvirtinti 5 svarbiausi tikslai: Salinti
dalyvavimo suaugusiyjy Svietimo klititis, didinti kokybe ir efektyvuma, paspartinti reformuojamu biidu
igyty kompetencijy pripazinima, uztikrinti ir vykdyti stebéseng.

Lietuvos Respublikos Seimas priémé jstatymg dél Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety
strategijos patvirtinimo, kurios vienas i$ tiksly - sukurti paskaty ir sglygy mokytis visa gyvenima
sistemg. Esama politiné padétis ir ypa¢ $vietimo politikos gairés yra pakankamas veiksnys tolesniam
jstaigos vystymuisi. Pakeitus Neformaliojo suaugusiyjy ugdymo jstatyma, nenumatyti valstybés
Isipareigojimai $iai sriciai.

Ekonominiai veiksniai.

Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo priemonése buvo
akcentuojamas siekis nuosekliai gyvendinti 1éSy paskirstymo metodikos principa ,,pinigai paskui
mokinj“ visose Svietimo grandyse. LéSos ugdymui skiriamos pagal LR Vyriausybés 2011 m. gruodzio
28 d. nutarimo NR.1542 redakcijg. Lyginant su sutartiniy mokiniy apskai¢iavimo koeficientais iki
2012-08-31 ir nuo 2012-09-01 suaugusiyjy ugdymui skirtos 1éSos sumazéjo. Nuo 2014-01-01 mokinio
krepselio dydzio padidé¢jimas neturéjo reikSmingo pokycio Centro finansavimui. Mokymosi visg
gyvenimg strategijos nuostatuose yra teigiama, kad nepakankamas suaugusiyjy Svietimo finansavimas
neuztikrina tinkamos ugdymo proceso bei rezultaty kokybés. Valstybés ir savivaldybés 1éSy pakanka

tik ugdomajai veiklai organizuoti, bet ne kapitaliniam patalpy atnaujinimui. Nesistemingai ir



neproporcingai, lyginant su kitomis Jonavos rajono mokyklomis, skirstomos 1éSos infrastruktiirai
tobulinti nesudaro prielaidy nuosekliam Svietimo paslaugy prieinamumo ir kokybés tobulinimui.
Siekiant jgyvendinti dabartinius Svietimo politikos tikslus bei planus ir i§ esmés pagerinti Svietimo
kokybe, ateityje prireiks daugiau iSlaidy. [vertinus Salies ekonoming padétj, tikétina, kad biudzeto
iSlaidos Svietimui nebus didinamos.

Pakeistas Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas, taciau neapibréztas jo jgyvendinimoO
finansavimo uztikrinimas kelia abejoniy dél suaugusiyjy Svietimo vystymo perspektyvy. Tod¢l siekiant
centro vizijos jgyvendinimo reikalingi zingsniai pritraukiant ir nebiudzetiniy 1éSy dalyvaujant ES
finansuojamuose ir kituose projektuose.

Socialiniai veiksniai.

Socialiniai veiksniai labiausiai i§ visy jtakoja suaugusiyjy mokyma. Demografinés tendencijos
smarkiai veikia miisy visuomen¢ mazindamos amziaus karty solidarumg ir keldamos naujus poreikius
biisimoms kartoms. Sios tendencijos darys didele jtaka ir ekonomikos poky¢iams. Jos sukels poreikj

didinti viesgsias iSlaidas ne tik pensijy ir sveikatos srityse, bet ir infrastruktiiros, biisto, Svietimo.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | Pokytis
Gyventojy 5852
skaitius 48036 | 46653 | 45392 | 44738 | 44073 | 43435 | 42934 | 42184
-12,19%
Demografinis +35
senatvés 88 93 98 103 108 114 120 123 o
koeficientas +39,78%
Gyventojy skaiciaus ir demografinio senatvés koeficiento dinamika Jonavos rajone. Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas

Didziausia gyventojy skaiCiaus maz¢jimo priezastis Jonavos rajono savivaldybéje buvo
tarptautiné migracija susijusi su ekonominémis priezastimis. Kadangi emigruoja ekonomiskai aktyvis
jauni Zmonés, tai ir senatves koeficientas tiesiogiai susij¢s su migracija.

Vyresnio amziaus zmoniy uzimtumo lygis zemas, santykinai daugéja darbo viety, reikalaujanciy
aukStesnés kvalifikacijos, o darbo viety, kur uztenka Zemos kvalifikacijos, poreikis mazéja. Todél
reikia didinti suaugusiyjy mokymosi galimybiy pasiiilg kaip priemong mazinancig socialing atskirtj,
stiprinancig aktyvy dalyvavima ekonominiame ir socialiniame gyvenime. Siekiant ilgesnés profesinés
karjeros trukmés, biitina suteikti galimybiy jgyti naujy jgudziy bet kuriuo gyvenimo etapu. Kelia

ripesCiy sumazéjes gimstamumas, vis didéjanti emigracija, ypac jauny zmoniy tarpe.



Technologiniai veiksniai.

Informacinés visuomenés tolygi plétra yra viena svarbiausiy sékmingo Salies vystymosi prielaidy.
Viena i§ 2020 Europos strategijy ,, Europos skaitmeniné darbotvarké® nurodo greiciau plétoti spartyjj
internetg ir uZztikrinti galimybes naudotis bendros skaitmeninés rinkos teikiamais privalumais,
siekiama, kad kuo daugiau Zzmoniy naudotysi internetinémis ir rySiy technologijomis, akcentuojama jy
jtaka suaugusiyjy mokymo srityje. Lietuvoje pastebimas visuomenés kompiuterinio rastingumo
augimas. Kokybiskai besikei¢iancios technologijos, didéjancios jy taikymo galimybés skatina plétoti
IKT infrastruktiirag Svietimo sistemoje. Mokyklos apriipinamos kompiuterine technika ir specialia
jranga, kompiuterinémis programomis, sukurti interaktyviis vadovéliai, veikia elektroniniai dienynai.
Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau daro jtakg ugdymo ir ugdymosi metodams,
ugdymo turiniui ir visam ugdymo procesui. Naujos technologijos skatina tarpdalykine ir viding
integracija bei nuotolinj mokyma organizuojant ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése
edukacinése erdvése. Pazangiy technologijy plétra reikalauja i§ mokytojo igyti daugiau kompetencijy,
keisti mokymo ir mokymosi metodika, nuolatos atnaujinti materialing mokymo baze. [vairiapusis IKT

taikymg integruojamas j jvairius dalykus ir neformaliojo Svietimo veiklas.

Vidaus veiksniai

2013 m. vykdyto Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros Centro vertinimo vertintojy komanda
i1§skyré stipriuosius jstaigos veiklos aspektus: tolerantiSka ir sutelkta bendruomene, tinkamas
ripinimasis mokiniy asmenybés ir socialine raida, veiksminga psichologiné¢ pagalba, mokymuisi
palankus klasiy mikroklimatas, tikslus ir vaizdus mokytojy aiSkinimas, tikslingas materialiniy iStekliy
valdymas, paveikus mokymo priemoniy naudojimas pamokoje, racionalus personalo valdymas,
kryptingi mokyklos rysiai.

Centro strategijos formavimas, vykdymas, vertinimas ir tobulinimas yra planingai organizuojamas
procesas. Pakankamai kryptingas mokytojy dalykinis bei metodinis pasiruoSimas. Visapusiskali
novatoriska ir intelektuali bendruomenés nariy veikla centre ir uz jo riby. Dauguma bendruomenés
nariy imlas informacijai, nuolat jg sistemina, analizuoja, perteikia.

2016-2017 metais atlikto Centro vidaus veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitoje akcentuota:

e Mokiniy ugdymo (-si) pasiekimai atitinka Bendrose ugdymo programose keliamus tikslus ir
Centre besimokanciy mokiniy galias. Centras turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo

pasiekimy. Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos naudoja



kiekvieno mokinio iSgaliy gilesniam pazinimui, ugdymo (-Si) proceso bei daromos
pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku.

e Rekomenduojama giliau analizuoti apibendrinti, susumuoti atskiry ugdymo (-si) laikotarpiy
ar ugdymo pagal tam tikra programg rezultatus (remiantis mokiniy veiklos ir elgesio
steb¢jimu, jy atlikty darby jvertinimu, kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uzduociy,
nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo (-si) pasiekimy patikrinimy rezultatais).
Sistemingai apmastyti jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika. Efektyviau
vertinti kiekvieno mokytojo darbo poveikj ir Centro indé¢lj 1 mokiniy ir ugdymo jstaigos
daroma pazangg. Remtis turima vertinimo informacija ir tyrimy duomenimis, nustatant
prioritetus ugdymo (-si) kokybés gerinimo Centre uzdavinius, kuriant ir koreguojant
ugdymo turinj, pasirenkant mokymo (-Si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy
mokymasi vieniems i$ kity.

Nuo 2010 mety pradéta plétoti tuo metu dar nauja Centro veiklos kryptis — Treciojo amziaus
universiteto veikla. Pagal jvairiose Salyse paplitusig sampratg ir pagrinding misijg Treciojo amziaus
universitetas (TAU) — tai savarankiSka, nesiekianti pelno visuomeniné, neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo institucija, vienijanti vyresnio ir/ar pensinio amziaus asmenis, nejgaliuosius ir jy globé¢jus,
neribojant jy amziaus ir iSsilavinimo. Tre¢io amziaus universiteto siekis - suteikti galimybe vyresnio,
pensinio amziaus zmonéms dar daug mety iSlikti aktyvia visuomenés dalimi ir turéti galimybe
dziaugtis Sviesia senatve, kad pagyvene Zzmonés, dazniausiai jau tape pensininkais, turintys nemazai
laisvo laiko, galety skirti jj studijoms, tobul¢jimui, prisitaikymui prie kintancios socialinés aplinkos.
Jonavos suaugusiyjy Svietimo centre vykdoma TAU veikla sulauké didelio susidoméjimo tarp rajono

gyventojy.



SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
e patogi geografiné padétis; ¢ mokiniy mokymosi pasiekimai ir motyvacijos
e racionalus darbo organizavimas; stoka;
o draugiski, lanksttis darbiniai centro mokiniy, e Centrg baigusiy mokiniy tolimesné sékmé;
mokytojy ir vadovy tarpusavio santykiai; e ne visos ugdymo patalpos pilnai atitinka
e mokomuyjy dalyky ir neformaliojo ugdymo higienos normas ir reikalavimus;
pasiiila atitinka paklausai; e pamoky lankomumas;
e saugi ugdymosi aplinka; e mokiniy kaita per mokslo metus;
o sutelkta bendruomené; ¢ tobulintina technologijy mokymo bazé

e daugiau tokio pobiidZzio jstaigy rajone
nebuvimas pagerina konkurencines salygas

Galimybés Grésmés
e reorganizavus Jonavos jaunimo mokykla, e nepakankamas finansavimas stabdo naujy
tikétina, kad didelé 12-16 mety amzZiaus edukaciniy erdviy jrengima, esamy
mokiniy atvyks mokytis j Centra; atnaujinima;
e atnaujinti ir tobulinti edukacines ir poilsio e emigracija, mazéjantis mokiniy skaiéius rajone
aplinkas (reikalingas klasiy, bendro naudojimo koreguoja mokytojy darbo krtvius,
patalpy, sporto ir akty saliy remontas); mazinamas pedagogy etaty skaicius, grésmeé
e iSnaudoti projektinés veiklos teikiamas netekti darbo, atlygio uz darbg sumazéjimas;
galimybes; e visuomeniniy neigiamy reiskiniy padariniai
patobulinti mokymo bazg; didina asmeny gyvenanciy socialinéje
e mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas; atskirtyje skaiciy

rémeéjy paieska

IV. CENTRO VIZIJA
Siuolaikiné ugdymo (-si) jstaiga, atsizvelgianti j skirtingus besimokandiyjy gebéjimus ir
poreikius, padedanti ugdyti visuomenés narius demokratijai, rengti juos kompetentingam tarpusavio ir

tarptautiniam bendradarbiavimui.

V. CENTRO MISIJA
Sudaryti salygas suaugusiesiems jgyti bendrojo lavinimo ziniy, kelti kvalifikacija, ugdyti

asmenybes savisSvietg ir saviraiska, kelti visuomenés nariy intelektualinj, kultiirin ir moralinj lygj.

V1. VERTYBES
e humaniSkumas, pagarba, tolerancija, lygios galimybés;
e atvirumas, lankstumas, kiirybiskumas, kaita;
e atsakingumas, efektyvumas, objektyvumas, nuoseklumas;

e bendravimas ir bendradarbiavimas.



VIl. STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Ugdymo (-si) proceso kokybés tobulinimas;
2. Materialinés bazés ir infrastruktiiros stiprinimas;

3. Vyresnio amziaus zmoniy tobulinimo (-si) ir saviraiS$kos galimybiy plétra.



VIII. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS

Igyvendinimo

UZdaviniai Igyvendinimo budai Laukiamas rezultatas terminai IStekliai
1 tikslas — ugdymo (-si) proceso kokybés tobulinimas
Kelti mokiniy mokymosi | Padéti kiekvienam mokiniui atskleisti savo stiprybes. | Ugdymo turinys ir formos turi | 2018-2020 m. Steigéjo
pasiekimus. Tobulinti tarpdalykines jungtis. atitiks suaugusiy 1¢30s,
Skatinti mokiniy asmenin¢ pazangg ugdymo procese. | besimokanciyjy gabumus ir biudzeto
Remtis mokiniy asmenine patirtimi. poreikius. Stiprés ir mokymosi 1¢30s,
Tobulinti vertinimo integralumg mokymaosi kokybei motyvacija bei mokiniy gyventojy
uztikrinti. saviraiska. 2% pajamy
Isteigus jaunimo klases, sukurti sglygas 12-16 mety mokescio
amziaus mokiniams efektyviai ugdymosi veiklai. 1¢30s,
Idiegti produktyviojo mokymosi model;. zmogiskieji
iStekliai,
projekty
1éS0s.
Vykdyti centro Skatinti tarptautine partneryste paremtus projektus. Centro darbuotojai jgije 2018-2020 m. Steigéjo
tarptautiSkumo plétra, Stiprinti darbuotojy ir mokiniy geb¢jimag naudotis kity | daugiau kompetencijy 1€30s,
formuoti modernia, Saliy patirtimi ir remiantis ja, didinti mokymo (-Si) kirybiskai naudos jas ugdymo biudZzeto
dinamiska, atvirg patrauklumg ir efektyvuma, taikyti kiirybinius veikloje, didés ugdymo 1€30s,
poky¢iams ir mokymo (-si) metodus, stiprinti mokiniy kiirybiSkumg. | proceso efektyvumas, stiprés gyventojy
tarptautiniam Atnaujinti ugdymo turinj ir metodus, integruojant kity | mokiniy mokymosi 2% pajamy
bendravimui Saliy patirtj. motyvacija, pazangumo mokesc¢io
organizacija. Plétoti darbuotojy ir moksleiviy tarpkultiirines rodikliai. 1¢30s,
kompetencijas. zmogiskieji
iStekliai,
projekty

1éSo0s.




Stiprinti mokiniy Padéti naujai atvykusiems mokiniams adaptuotis. Naujai atvyke mokiniai 2018-2020 m. | Zmogiskieji
psichologinj ir Aktyvinti individualy darbg su probleminio greiciau jsijungs j ugdomaja, iStekliai
emocinj atsparuma lankomumo mokiniais. neformaliojo Svietimo ir
Organizuoti prevencinj darbg, maZinant mokiniy Centro bendruomenés veikla.
negatyvaus ir nusikalstamo elgesio apraiskas. Pagerés pamoky lankomumas
Organizuoti individualias Svietimo pagalbos ir ugdymosi pasiekimai.
specialisty konsultacijas. Mokiniai dalyvaus
prevencinése programose,
skatinanciose pozityvy elgesi.
Bendradarbiaujant su
pedagogais ir Svietimo
pagalbos specialistais,
mokiniai lengviau jveiks
mokymosi sunkumus.
Vykdyti centro pedagogy | Skatinti centro darbuotojy mobilumag pagal ES Centro darbuotojy, 2018-2020 m. Steigéjo
ir vadovy kvalifikacijos, | programas, dalintis mobilumy geraja patirtimi. dalyvavusiy kompetencijy 1&Sos,
kompetencijy Ieskoti partneriy bendradarbiavimui pagal Erasmus+ | tobulinime, veikla ir jgyta biudZeto
tobulinima. ir kitas programas, ieSkoti informacijos apie kity $aliy | patirtis pristatoma 1éSos,
gerajg patirt] ir dalintis ja, bendraujant su kity Saliy susirinkimuose (mokytojy gyventojy
Svietimo sistemos darbuotojais, naudotis Saltiniais taryboje, metodiniy grupiy 2% pajamy
internete. pasitarimuose, susitikimuose mokescio
Tobulinti pedagogy uzsienio kalby vartojimo su kity jstaigy ir institucijy 1€Sos,
igtdzius. Dalyvauti skelbiamy projekty konkursuose, | darbuotojais), Salyje ir uz jos zmogiskieji
semtis pedagoginés patirties uzsienio Salyse. riby. 1Stekliai,
Naudoti veiksmingus pedagogy kvalifikacijos Pedagogai ir centro vadovai projekty
tobulinimo biidus. gebés bendrauti bent viena léSos.

Laiduoti salygas gerosios praktikos sklaidai.

uzsienio kalba.

Igytos kompetencijos padés
kokybiskai ir veiksmingai
diferencijuoti mokymo (-si)
procesa skirtingy geb¢jimy




mokiniams. Pedagogai gebés
diegti naujus mokymosi biidus
ir formas stiprés mokiniy
mokymosi motyvacija, geres
akademiniai rodikliai, mokiniy
savarankiSkumas.

2 tikslas - infrastruktiiros ir materialinés bazés stiprinimas

Pastato ir patalpy Atlikti akty salés kapitalinj atnaujinima. Sporto ir akty saliy 2018-2020 m. Steigéjo
remontas bei Atnaujinti technologijy klases ir jrangg. atnaujinimas padéty realizuoti 1€So0s,
atnaujinimas. Atlikti sporto salés kapitalinj atnaujinima. tiksla. Valstybiniy, tautiniy biudzeto
Atlikti bendrojo naudojimo patalpy ir klasiy remontg. | Svenciy, tradiciniy centro 1¢30s,
renginiy organizavimas. gyventojy
Bus sukurtos patrauklesnes ir 2% pajamy
geresnés mokymo (-Si) mokescio
aplinkos. 1€Sos,
Ugdymas, neformalusis zmogiskieji
Svietimas, kultariniai, iStekliai
socialiniai, sportiniai renginiai,
kvalifikacinés programos bus
vykdomos funkcionalioje,
estetiSkoje ir jaukioje
aplinkoje.
Infrastukttiros Ieskoti 1&Sy centro gerbiiviui gerinti. Uztikrinus saugig ir sveika 2018-2020 m. Steigéjo,
tobulinimas. Aktyviai dalyvauti Jonavos rajono savivaldybés aplinkg mokyklos gyventojy
administracijos inicijuojamuose pasitarimuose bendruomenei bus tinkamos 2% pajamy
aptariant ir planuojant miesto teritorijy prie pastato salygos ugdymosi mokescio
tvarkyma ar pertvarkyma. Ieskoti galimybiy jrengti veiksmingumui. 1¢So0s,
stovéjimo aikstele prie centro. zmogiskieji

1Stekliai




Mokymo priemoniy Sudaryti trikstamy mokymo priemoniy jsigijimo Bus patenkinti Jonavos 2018-2020 m. BiudZeto
atnaujinimas. planus. Vykdyti nuosekly techniniy priemoniy suaugusiyjy Svietimo centro 1€Sos,
atnaujinima. mokiniy bei kity suaugusiyjy gyventojy
Vykdyti iStekliy paieska, dalyvauti investiciniy rajono gyventojy saviraiskos ir 2% pajamy
projekty konkursuose. visapusiSko saves tobulinimo mokescio
poreikiai. Gerés jstaigos viding 1€Sos,
kulttira skatindama zmogiskieji
bendruomenés nariy kultiirinj 1Stekliai,
ir dvasinj ir akademinj projekty
tobuléjima. 1¢30s.
3 tikslas - vyresnio amzZiaus Zmoniy tobulinimo (-si) ir savirai§kos galimybiy plétra
Plésti ir stiprinti rySius Ieskoti organizacijy ir asmeny, turin¢iy kompetencijy | Vyresnio amziaus Zzmong¢s, 2018-2020 m. Steigéjo
Lietuvos ir uzsienio Saliy | ir galinCiy savanorystés principu jsijungti j vyresnio turintys motyvacijg tobuléti ir 1€sos,
valstybinémis, amziaus asmeny mokymasi. ugdytis kulturiskai, dvasiskai, biudzeto
savivaldybiy, Dométis kity Saliy patirtimi tokiose srityse kaip technologiskai, jsitrauks j 1€Sos,
visuomeninémis ir sveika gyvensena, aktyvus senéjimas. aktyvy gyvenimg. Mazés gyventojy
privaciomis Bendradarbiauti ir dalintis patirtimi su Lietuvos ir Kity | socialinés atskirties grupése, 2% pajamy
organizacijomis. Saliy partneriais. kitose nepalankiose salygose mokescio
Dalyvauti Lietuvos ir ES finansuojamuose esanéiy vyresnio amziaus 1éSo0s,
projektuose. asmeny skaicius, jie lengviau zmogiskieji
Vykdyti veiklos ir gerosios patirties sklaidg. adaptuosis prie sparciai iStekliai,
besikei¢ian¢ios aplinkos, projekty
didés skirtingy amziaus grupiy 1€Sos.
asmeny solidarumas.
Vykdyti finansiniy ir Ieskoti finansinés paramos rajono savivaldybés Atsivers didesnés galimybés 2018-2020 m. | Zmogiskieji
materialiniy iStekliy tarybos lygmenyje. vykdyti jvairiapusg ir iStekliai.

paieska.

Ieskoti rémejy tarp verslo atstovy.
Dalyvauti Lietuvos ir ES skelbiamuose projektuose ir
konkursuose.

kompetentinga Svietéjiska
veiklg vyresniojo amziaus
asmeny auditorijai.




IX. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBESENA IR VERTINIMAS

Siekiant sékmingai jgyvendinti strateginiame Plane numatytos priemones, vykdoma veiklos
stebésena ir analiz¢, atliekamas vertinimas, vykdoma strategijos id¢jy sklaida centro bendruomenéje:
1. Centro veiklos stebésena ir vertinimas vykdomas visa Plano jgyvendinimo laikotarpj. Centro
direktorius ir pavaduotojai ugdymui stebi ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, kaip
vykdomi uzdaviniai, analizuoja vykdomy priemoniy efektyvumg. Remdamiesi Plano vykdymo analize,
tikslina veiklos planus.
2. VVyresnysis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos 1ésos.
3. Strateginio planavimo grupé pristato centro Plang mokyklos bendruomenei karta per metus - mokslo
mety pradzioje. Tokiu budu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami
strateginiai tikslai, teikti sitilymus.
4. Tarpiniy strateginio plano jgyvendinimo rezultaty vertinima vykdo vidaus jsivertinimo grupe.
5. Plano koregavimas gali buti atliekamas kilus poreikiui.
6. LéSy poreikis ir finansavimo S$altiniai pagal priemoniy prioritetus numatomi ir tikslinami kasmet.
Duomenys pateikiami Jonavos rajono savivaldybés administracijai sudarant Jonavos rajono

savivaldybeés strateginio plétros plano jgyvendinimo programa.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Jonavos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centro strateginis planas 2018-2020 metams atitinka
Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety ir Jonavos rajono savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo plano nuostatoms, jsilieja j Jonavos rajono
ilgalaikj strateginj plétros plang iki 2021 m. ir papildo Jonavos rajono §vietimo plétotés kryptis. Centro
strateginiame plane 2018-2020 m. taikomos valstybés ilgalaikés Svietimo raidos strategijos nuostatos
Jonavos rajono Svietimo plétotés tikslams bei priemonéms jgyvendinti. Igyvendinus plang, padidés
suaugusiyjy, jaunimo ir pagyvenusiy zmoniy $vietimo efektyvumas, bus labiau iSplétotas Svietimo
prieinamumas, sukurtos salygos visa gyvenimg trunkanc¢iam mokymui ir mokymuisi bei
besimokanciyjy asmeny gebéjimy ugdymui siekiant Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius

atitinkancios Svietimo paslaugy kokybés.

Strateginio plano projektui pritarta mokyklos tarybos
posédyje (2018-03-28, protokolo Nr. 3).



